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La Loi sur la fonction publique de 1978 reconnaissait
que le choix des candidats au recrutement et & la promo-
tion devait étre effectué selon la régle du mérite. En
application de cette régle, les candidats devaient étre

classés par ordre numérique.

La Loi 12 adoptée en juin 1981 modifiant cette loi per-
mettait de regrouper par niveaux les candidats déclarés
aptes lorsque requis pour un prdgramme de redressement

d'emploi.

La nouvelle loi sur la fonction publique sanctionnée en
décembre 1983 prévoit que les candidats déclarés aptes

pourront dans tous les cas, étre regroupés par niveau.

Il a été prévu par cette loi (art. 103, parag. 5, ch.
55) que 1'Office des ressources humaines détermine par
réglement les normes relatives au regroupement par ni-

veau des candidats déclarés aptes & un concours.

Le réglement

Le réglement annexé définit ainsi la constitution des

niveaux:

"Chaque niveau regroupe les candidats
dont le résultat se situe dans un écart
de 10% de la valeur totale de la procé-
dure d'évaluation sans toutefois re-
grouper plus de cing candidats. Cepen-
dant, le candidat qui a obtenu un ré-
sultat égal au résultat le moins élevé
d'un niveau est regroupé dans celui-
ci.



Le premier niveau s'étéblit a partir du
meilleur résultat obtenu par un can-
didat & la procédure d'évaluation. Le
niveau inférieur s'établit A partir du
résultat le plus élevé qui ne se situe
pas dans le niveau précédent". (art.
3).

Le regroupement par niveau est donc défini en référence

4 deux critéres:

1) Un écart de performance de 10% du total des points
entre tous les candidats regroupés (entre le premier
et le dernier).

2) Le nombre de candidats A& un méme niveau est limité &
cing sauf iorsqu'il y a une ou des personnes qui ont
obtenu le méme nombre de points que celle classée au
dernier rang du niveau.
Ainsi, méme si 10 personnes'ont obtenu & un concours
de 300 points, entre 280 (note la plus élevée) et
250 points, le premier niveau ne sera composé que de
5 personnes.

Commentaires

Par sa communication 3 la Commission parlementaire sur

1l 'avant-projet de Loi sur la fonction publique, en sep-

tembre 1983, la présidente du Conseil du statut de la

femme s'est montrée favorable a la généralisation du

classement par niveau.



"Il est intéressant que par.l'élargis-
sement de 1l'application du classement
par niveau a d'autres clientéles que
celles visées par les programmes de
redressement d'emploi, on reconnaisse
formellement les limites du systéme
d'évaluation au mérite lorsqu'il est
appliqué de fagon stricte. On recon-
nait ainsi que le classement par rang,
sous les apparences d'objectivité,
comporte des failles, la personne qui
s'est classée au premier rang dans un
concours n'étant pas toujours la per-
sonne la miaux indiquée pour occuper
1'emploi sollicité"(1).

La Présidente du C.S.F. demandait toutefois que les
efforts soient poursuivis en vue d'atteindre une objec-
tivité aussi grande que possible dans la sélection et la
promotion du personnel. Elle suggérait également que la
marge de points séparant & un méme niveau la personne
qui s'est le mieux classée de celle qui s'est le moins
bien classée, soit telle qu'elle refléte la marge
d'erreur possible dans les tests sans pour autant lais-
ser place é‘l'arbitraire absolu. "La marge de 20 points
sur 300, prévue par la réglementation actuelle, parait
acceptable. Est-ce que par exemple, une marge de 100
points sur 300 ne laisserait pas place a trop d'arbi-

traire"(Z).

Il est difficile de déterminer de fagon catégorique la
marge de points acceptable. Celle de 10% définie par le
réglement annexé n'apparait pas exagérée étant donné

1'imperfection des instruments de sélection et de



promotion du personnel dont on dispose, surtout
lorsqu'ils sont utilisés pour combler des emplois exi-

geant des compétences difficilement mesurables.

Par ailleurs, le second critére par lequel on limite a
cing le nombre de candidats & un méme niveau apparailt

plus critiquable.

On a sans doute voulu simplifier ainsi la t&che de sé-
lection du personnel dans le cas de concours regroupant
de nombreux candidats. Toutefois, une telle mesure
limite les chances pour les femmes d'accéder a3 des
emplois par l'application de programmes d'accés a 1'éga-
1lité. Dans les cas ol peu de femmes présentent leur
candidature & un emploi généralement occupé par un hom-
me, il y a peu d'espoir qu'il s'en trouve une au premier
niveau, si le nombre de candidat(e)s au premier niveau
est 1limité 4 cing. C'est ainsi par exemple qu'en 1982-
1983, le nombre moyen de candidat(e)s inscrit(e)s aux
concours de promotion des cadres supérieurs a la fonc-
tion publique'qﬁébécoise a &té de neuf, dont seulement
103 étaient des femmes. Quant a l'inscription 3 des
concours de recrutement des cadres, le nombre moyen de
candidat(e)s a été de trente-deux dont 10% étaient des’
femmes. Le nombre moyen de candidat(e)s & des concours
de recrutement d'emplois d'ouvri(ére)s a été de
quarante-huit pour la méme année, dont 1% étaient des

femmes.

Dans la mesure ou on reconnait qu'ﬁn "écart de 10% de la
‘valeur totale de la procédure d'évaluation" ne constitue
pas une différence significative en matiére de compé-
tence, il n'y a pas lieu de classer & des niveaux diffé-
rents les personnes qui se situent & l'intérieur de

cette marge de 10%.



i

Recommandation

Nous recommandons donc que 1'article 3 du réglement soit

modifié de facon 3 ce que la limite de 5 candidats par

niveau soit abolie.



NOTES

"Communication de Mme Claire Bonenfant, présidenfe
du C.S.F., devant la Commission parlementaire sur
1l'avant-projet de loi sur la fonction publique,

tenue les 28-29-30 septembre 1983", 12 p., p. 5.

Idem, p. 6.

Office de recrutement et de sélection du personnel

de la fonction publique, Rapport annuel 1982-1983,
p. 17, et tableau XX p. 34. |



REGLEMENT SUR LE REGROUPFMENT PAR NIVEAU DES CANDIDATS
"7 UFCLARES ‘APTES A UN CONCOURS

Loi sur la fonclion publique o
(1983, chap. 55, art. 103 par. &)

SECTION 1.
CHAP D*APPLICATION

1. Le présent reglement s'applique aux toncours tenus par 1'0ffice des
ressources humaines.

SECTION 11
CONSTITUTION DES NIVEAUX

2. les candidals aptes sont regroupés par niveau dans une liste de décla-
ration d'aptitudes selon Tes résultats obitenus & la suite de leur
Svaluation.

3. Chaque niveau regroupe les candidats dont le résultat e situe dans

-~ un dcart de 10% de la valewr totale de Ta procsdure d'dvaluation
sans ltoutefois regrouper plus de cing candidats.  Cependant le can-
didat qui a obtenu un résultat dgal au rioaltat Te moins 6levé d'un
niveau est regroupé dans celui-ci, )

Le premier niveau s'¢tablit & partiv du meilleur résultat obtenu par
un candidat a la procédure d'cévaluation. te niveau inférieur s'éta-
blit & partir du résultat le plus ¢levé qui ne se situe pas dans le
niveau procsdent.

4. e candidat est informé par éorit du niveau dans lequel il se situe.

SECTICON 111
DISPFOSTTIONS FINALES

5. Le présent reglement remplace Ta SUCHION 1X, comprenant les articles
42 a 44 du Rdglement concernant la tenue de concours en vue du recru-

tement et de la promotion dans la fonction publique approuvé par le
C.T. 137607 du 23 févricr 1982,

6. Le présent riglement ontre en vigucur le quingitme jour qui suit ce-
Tui de sa publication & la Gavette Offl(!O]]O du Québec ou d toute
date ultéricure qui y est fixce,
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