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Les femmes sur le marché du travail en 2022, près de trois ans après 
le début de la pandémie 

Les femmes ont été particulièrement touchées par les pertes d’emploi survenues au début de la 
pandémie, en raison de leur surreprésentation dans les secteurs de l’hébergement et de la 
restauration ainsi que dans les emplois des ventes et des services. Trois ans plus tard, alors que 
les effets de la pandémie se résorbent progressivement, où en sommes-nous? Les femmes se 
repositionnent-elles avantageusement sur le marché du travail, dans le contexte de la relance 
économique et de la pénurie de main-d’œuvre? Les données de 2022 fournissent un portrait nuancé 
de la situation. 

Activité des femmes 
Au début de la pandémie, le nombre de femmes actives sur le marché du travail1 a chuté radicalement, et 
ce, de façon nettement plus marquée que chez les hommes. La situation s’est toutefois améliorée 
progressivement, si bien que le nombre de femmes actives sur le marché du travail en 2022 dépasse celui 
observé en 2019 (figure 1). La même tendance se manifeste en ce qui concerne le nombre de femmes en 
emploi (figure 2). 

Par ailleurs, les pertes d’emploi survenues au début de la pandémie étaient particulièrement lourdes chez 
les femmes occupant un emploi à temps partiel. Or, la reprise observée en 2021 et en 2022 se révèle plus 
soutenue dans les emplois à temps plein, de sorte que le nombre de femmes en emploi à temps partiel 
décroît sensiblement au cours de la période (- 29 600 de 2019 à 2022) (figures 3 et 4).

Figure 1 – Nombre de personnes actives sur le marché du 
travail (en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

Figure 2 – Nombre de personnes en emploi (en milliers), 
Québec, de 2016 à 2022              

Figure 3 – Nombre de personnes en emploi à temps partiel 
(en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

 

 

Figure 4 – Nombre de personnes en emploi à temps plein 
(en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

Source :  Statistique Canada, 2023a. 

  

 
1 Personnes actives sur le marché du travail : personnes en emploi ou au chômage. 
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ce, de façon nettement plus marquée que chez les hommes. La situation s’est toutefois améliorée 
progressivement, si bien que le nombre de femmes actives sur le marché du travail en 2022 dépasse celui 
observé en 2019 (figure 1). La même tendance se manifeste en ce qui concerne le nombre de femmes en 
emploi (figure 2). 

Par ailleurs, les pertes d’emploi survenues au début de la pandémie étaient particulièrement lourdes chez 
les femmes occupant un emploi à temps partiel. Or, la reprise observée en 2021 et en 2022 se révèle plus 
soutenue dans les emplois à temps plein, de sorte que le nombre de femmes en emploi à temps partiel 
décroît sensiblement au cours de la période (- 29 600 de 2019 à 2022) (figures 3 et 4).

Figure 1 – Nombre de personnes actives sur le marché du 
travail (en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

Figure 2 – Nombre de personnes en emploi (en milliers), 
Québec, de 2016 à 2022              

Figure 3 – Nombre de personnes en emploi à temps partiel 
(en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

 

 

Figure 4 – Nombre de personnes en emploi à temps plein 
(en milliers), Québec, de 2016 à 2022 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

Source :  Statistique Canada, 2023a. 

  

 
1 Personnes actives sur le marché du travail : personnes en emploi ou au chômage. 
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Tableau 1 – Nombre d’emplois des femmes et des hommes (en milliers) et taux de féminité (en %), 
selon l’industrie et le groupe professionnel, Québec, de 2019 à 2022 

Sources : Institut de la statistique du Québec, 2023a et 2023b.  
 
  

 Nombre d’emplois Taux de féminité Femmes Hommes 
2019 2020 2021 2022 Variation 

2019-2022 2019 2020 2021 2022 Variation 
2019-2022 2019 2022 Variation  

2019-2022 
INDUSTRIE 
Industries primaires 23,3 23,4 23,4 21,8 - 1,5 73,7 68,7 71,8 77,7 + 4,0 24 % 22 % - 2 % 
Services publics 5,4 5,2 7,1 8,8 + 3,4 17,6 16,5 20,2 22,0 + 4,4 23 % 29 % + 5 % 
Construction 27,4 34,8 39,5 37,9 + 10,5 237,3 229,0 245,2 257,8 + 20,5 10 % 13 % + 2 % 
Fabrication 140,8 123,9 137,0 152,4 + 11,6 358,0 348,8 350,2 350,0 - 8,0 28 % 30 % + 2 % 
Commerce 331,2 304,5 303,8 317,2 - 14,0 349,8 349,3 355,2 346,5 - 3,3 49 % 48 % - 1 % 
Transport et entreposage 51,8 48,9 47,3 46,6 - 5,2 183,3 176,5 174,3 165,8 - 17,5 22 % 22 % + 0 % 
Finance, assurances, immobilier et location 125,8 125,6 147,7 143,0 + 17,2 113,7 116,6 133,6 135,8 + 22,1 53 % 51 % - 1 % 
Services professionnels, scientifiques et techniques 138,1 153,1 165,3 155,6 + 17,5 209,0 189,6 198,1 219,3 + 10,3 30 % 41 % + 2 % 
Gestion d’entreprises et services administratifs 77,1 55,7 70,7 73,5 - 3,6 102,6 103,5 88,4 97,6 - 5,0 43 % 43 % + 0 % 
Services d’enseignement 203,0 213,6 236,8 229,4 + 26,4 85,1 93,1 117,9 109,9 + 24,8 70 % 68 % - 3 % 
Soins de santé et assistance sociale 489,5 473,7 472,2 481,5 - 8,0 114,9 106,3 108,4 121,4 + 6,5 81 % 80 % - 1 % 
Information, culture et loisirs 83,2 68,4 64,5 82,8 - 0,4 97,0 88,6 91,6 103,0 + 6,0 46 % 45 % - 2 % 
Hébergement et services de restauration 143,1 98,7 97,3 108,1 - 35,0 117,0 87,9 83,3 95,9 - 21,1 55 % 53 % - 2 % 
Autres services 96,7 80,2 81,2 83,1 - 13,6 82,7 72,4 77,9 81,9 - 0,8 54 % 50 % - 4 % 
Administrations publiques 127,5 125,6 130,0 149,4 + 21,9 125,0 114,6 133,8 127,2 + 2,2 50 % 54 % 4 % 
GROUPE PROFESSIONNEL 
Gestion 129,5 125,0 121,6 129,5 + 0,0 232,1 220,1 220,4 244,9 + 12,8 36 % 35 % - 1 % 
Affaires, finance et administration 450,6 451,5 473,8 497,2 + 46,6 192,3 203,3 222,3 225,2 + 32,9 70 % 69 % - 1 % 
Sciences nat. et appl. et professions apparentées 83,6 94,2 82,5 97,3 + 13,7 293,3 296,0 294,0 309,0 + 15,7 22 % 24 % + 2 % 
Secteur de la santé 273,3 261,7 274,4 277,0 + 3,7 68,4 62,5 58,5 69,9 1,5 80 % 80 % + 0 % 
Sciences soc., enseignement, adm. publique et 
religion 356,5 359,1 381,3 386,3 + 29,8 130,0 131,7 158,4 163,6 + 33,6 73 % 70 % - 3 % 

Arts, culture, sports et loisirs 71,5 65,9 70,5 78,6 + 7,1 67,7 61,4 62,2 67,7 + 0,0 51 % 54 % + 2 % 
Ventes et services 578,7 470,2 497,7 503,9 - 74,8 471,0 435,9 429,8 426,5 - 44,5 55 % 54 % - 1 % 
Métiers, transport et machinerie 45,6 44,4 51,2 47,2 + 1,6 607,6 558,8 601,0 592,6 - 15,0 7 % 7 % + 0 % 
Professions propres au secteur primaire 13,8 13,6 13,6 12,7 - 1,1 45,8 41,9 45,0 59,0 + 13,2 23 % 18 % - 5 % 
Transformation, fabrication et services d’utilité 
publique 60,9 49,6 57,0 61,4 + 0,5 158,4 149,9 158,1 153,5 - 4,9 28 % 29 % + 1 % 

Total 2 064,0 1 935,4 2 023,7 2 091,3 + 27,3 2 266,7 2 161,4 2 249,7 2 311,8 + 45,1 48 % 48 % + 0 % 2
Sources : Institut de la statistique du Québec, 2023a et 2023b.
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Tableau 2 – Salaire horaire moyen (en $) des femmes et des hommes 
selon l’industrie et le groupe professionnel, Québec, de 2019 à 2022 

Sources : Statistique Canada, 2023c et 2023d.  
  

 Salaire horaire moyen (en $) 
Femmes Hommes 

2019 2020 2021 2022 Variation 
2019-2022 2019 2020 2021 2022 Variation  

2019-2022 

INDUSTRIE 
Secteur de la production de biens 24,36 26,80 26,10 28,96 + 4,60 30,00 30,95 31,38 33,39 + 3,39 

Agriculture 17,60 18,16 17,82 19,46 + 1,86 18,92 20,42 20,19 21,40 + 2,48 
Foresterie, pêche, mines, exploit., et extr. de pétrole et de gaz 29,75 33,39 32,54 41,55 + 11,80 36,25 36,50 36,55 41,01 + 4,76 
Services publics 39,41 46,90 48,87 46,56 + 7,15 45,85 46,41 46,08 49,20 + 3,35 
Construction 24,76 26,89 25,86 28,01 + 3,25 31,87 32,30 33,10 35,32 + 3,45 
Fabrication 24,14 26,41 25,55 28,29 + 4,15 28,05 29,44 29,63 31,20 + 3,15 

Secteur des services 25,48 27,22 27,83 29,33 + 3,85 27,68 29,35 30,57 32,15 + 4,47 
Commerce 18,38 19,76 20,28 22,15 + 3,77 21,61 22,92 23,95 25,60 + 3,99 
Transport et entreposage 25,58 27,17 28,83 29,02 + 3,44 26,47 26,93 28,46 29,56 + 3,09 
Finance, assurances, immobilier et location 30,24 31,47 31,84 34,37 + 4,13 36,63 38,63 41,26 40,49 + 3,86 
Services professionnels, scientifiques et techniques 30,48 32,47 32,06 34,01 + 3,53 35,35 39,11 37,54 41,68 + 6,33 
Gestion d’entreprises et services administratifs 21,08 20,87 22,10 24,59 + 3,51 20,83 22,43 23,46 25,54 + 4,71 
Services d’enseignement 34,76 35,39 34,79 35,77 + 1,01 37,25 37,36 38,76 40,13 + 2,88 
Soins de santé et assistance sociale 25,64 26,82 27,51 29,19 + 3,55 28,28 28,35 27,52 30,64 + 2,36 
Information, culture et loisirs 24,59 27,90 27,76 28,85 + 4,26 27,92 31,69 31,90 32,28 + 4,36 
Hébergement et services de restauration 16,31 16,01 16,87 17,97 + 1,66 16,31 17,12 17,23 18,33 + 2,02 
Autres services 20,98 23,11 23,90 25,02 + 4,04 22,18 25,12 25,73 28,00 + 5,82 
Administrations publiques 34,11 35,08 36,44 37,63 + 3,52 38,66 38,80 40,20 41,34 + 2,68 

GROUPE PROFESSIONNEL 
Gestion 40,90 43,61 45,75 48,20 + 7,30 47,14 49,38 50,81 54,43 + 7,29 
Affaires, finance et administration 26,19 27,23 28,30 29,33 + 3,14 28,91 30,78 32,66 33,18 + 4,27 
Sciences nat. et appl. et professions apparentées 33,22 34,45 33,78 36,43 + 3,21 36,01 37,56 39,46 40,69 + 4,68 
Secteur de la santé 27,93 29,45 29,82 32,53 + 4,60 31,26 32,13 30,49 34,72 + 3,46 
Sciences soc., enseignement, adm. publique et religion 31,30 32,53 32,90 34,29 + 2,99 38,22 39,43 40,01 41,70 + 3,48 
Arts, culture, sports et loisirs 23,21 26,18 27,25 27,98 + 4,77 27,08 28,05 30,81 30,33 + 3,25 
Ventes et services 17,41 17,92 18,42 19,45 + 2,04 19,23 20,32 20,62 21,67 + 2,44 
Métiers, transport et machinerie 21,04 24,16 24,17 26,00 + 4,96 26,38 27,20 27,79 29,43 + 3,05 
Professions propres au secteur primaire 18,27 19,93 18,04 20,59 + 2,32 24,84 26,21 25,76 26,45 + 1,61 
Transformation, fabrication et services d’utilité publique 17,74 19,31 19,56 20,64 + 2,90 24,15 24,65 24,98 25,85 + 1,70 

TOTAL 25,36 27,18 27,65 29,29 + 3,93 28,40 29,86 30,82 32,54 + 4,14 

Augmentation annuelle (%)  + 6,70 + 1,70 + 5,60   + 4,89 + 3,11 + 5,29  
3

Sources : Statistique Canada,  2023a et 2023b.
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Tableau 3 – Écart (en %) du salaire horaire moyen entre les femmes et les hommes, Québec, de 2019 à 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sources : Statistique Canada, 2023c et 2023b  
 

 2019 2020 2021 2022 Variation  
2019-2022 

INDUSTRIE 
Secteur de la production de biens 18,8 % 13,4 % 16,8 % 13,3 % - 5,5 % 

Agriculture 7,0 % 11,1 % 11,7 % 9,1 % + 2,1 % 
Foresterie, pêche, mines, exploit., et extr. de pétrole et de gaz 17,9 % 8,5 % 11,0 % -1,3 % - 19,2 % 
Services publics 14,0 % -1,1 % -6,1 % 5,4 % - 8,7 % 
Construction 22,3 % 16,7 % 21,9 % 20,7 % - 1,6 % 
Fabrication 13,9 % 10,3 % 13,8 % 9,3 % - 4,6 % 

Secteur des services 7,9 % 7,3 % 9,0 % 8,8 % + 0,8 % 
Commerce 14,9 % 13,8 % 15,3 % 13,5 % - 1,5 % 
Transport et entreposage 3,4 % - 0,9 % -1,3 % 1,8 % - 1,5 % 
Finance, assurances, immobilier et location 17,4 % 18,5 % 22,8 % 15,1 % - 2,3 % 
Services professionnels, scientifiques et techniques 13,8 % 17,0 % 14,6 % 18,4 % + 4,6 % 
Gestion d’entreprises et services administratifs -1,2 % 7,0 % 5,8 % 3,7 % + 4,9 % 
Services d’enseignement 6,7 % 5,3 % 10,2 % 10,9 % + 4,2 % 
Soins de santé et assistance sociale 9,3 % 5,4 % 0,0 % 4,7 % - 4,6 % 
Information, culture et loisirs 11,9 % 12,0 % 13,0 % 10,6 % - 1,3 % 
Hébergement et services de restauration 0,0 % 6,5 % 2,1 % 2,0 % + 2,0 % 
Autres services 5,4 % 8,0 % 7,1 % 10,6 % + 5,2 % 
Administrations publiques 11,8 % 9,6 % 9,4 % 9,0 % - 2,8 % 

GROUPE PROFESSIONNEL 
Gestion 13,2 % 11,7 % 10,0 % 11,4 % - 1,8 % 
Affaires, finance et administration 9,4 % 11,5 % 13,3 % 11,6 % + 2,2 % 
Sciences nat. et appl. et professions apparentées 7,7 % 8,3 % 14,4 % 10,5 % + 2,7 % 
Secteur de la santé 10,7 % 8,3 % 2,2 % 6,3 % - 4,3 % 
Sciences soc., enseignement, adm. publique et religion 18,1 % 17,5 % 17,8 % 17,8 % - 0,3 % 
Arts, culture, sports et loisirs 14,3 % 6,7 % 11,6 % 7,7 % - 6,5 % 
Ventes et services 9,5 % 11,8 % 10,7 % 10,2 % + 0,8 % 
Métiers, transport et machinerie 20,2 % 11,2 % 13,0 % 11,7 % - 8,6 % 
Professions propres au secteur primaire 26,4 % 24,0 % 30,0 % 22,2 % - 4,3 % 
Transformation, fabrication et services d’utilité publique 26,5 % 21,7 % 21,7 % 20,2 % - 6,4 % 

TOTAL 10,7 % 9,0 % 10,3 % 10,0 % - 0,7 % 
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Sources : Statistique Canada, 2023a et 2023b.

Tableau 3 – Écart (en %) du salaire horaire moyen entre les femmes et les hommes, Québec, de 2019 à 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sources : Statistique Canada, 2023c et 2023b  
 

 2019 2020 2021 2022 Variation  
2019-2022 

INDUSTRIE 
Secteur de la production de biens 18,8 % 13,4 % 16,8 % 13,3 % - 5,5 % 

Agriculture 7,0 % 11,1 % 11,7 % 9,1 % + 2,1 % 
Foresterie, pêche, mines, exploit., et extr. de pétrole et de gaz 17,9 % 8,5 % 11,0 % -1,3 % - 19,2 % 
Services publics 14,0 % -1,1 % -6,1 % 5,4 % - 8,7 % 
Construction 22,3 % 16,7 % 21,9 % 20,7 % - 1,6 % 
Fabrication 13,9 % 10,3 % 13,8 % 9,3 % - 4,6 % 

Secteur des services 7,9 % 7,3 % 9,0 % 8,8 % + 0,8 % 
Commerce 14,9 % 13,8 % 15,3 % 13,5 % - 1,5 % 
Transport et entreposage 3,4 % - 0,9 % -1,3 % 1,8 % - 1,5 % 
Finance, assurances, immobilier et location 17,4 % 18,5 % 22,8 % 15,1 % - 2,3 % 
Services professionnels, scientifiques et techniques 13,8 % 17,0 % 14,6 % 18,4 % + 4,6 % 
Gestion d’entreprises et services administratifs -1,2 % 7,0 % 5,8 % 3,7 % + 4,9 % 
Services d’enseignement 6,7 % 5,3 % 10,2 % 10,9 % + 4,2 % 
Soins de santé et assistance sociale 9,3 % 5,4 % 0,0 % 4,7 % - 4,6 % 
Information, culture et loisirs 11,9 % 12,0 % 13,0 % 10,6 % - 1,3 % 
Hébergement et services de restauration 0,0 % 6,5 % 2,1 % 2,0 % + 2,0 % 
Autres services 5,4 % 8,0 % 7,1 % 10,6 % + 5,2 % 
Administrations publiques 11,8 % 9,6 % 9,4 % 9,0 % - 2,8 % 

GROUPE PROFESSIONNEL 
Gestion 13,2 % 11,7 % 10,0 % 11,4 % - 1,8 % 
Affaires, finance et administration 9,4 % 11,5 % 13,3 % 11,6 % + 2,2 % 
Sciences nat. et appl. et professions apparentées 7,7 % 8,3 % 14,4 % 10,5 % + 2,7 % 
Secteur de la santé 10,7 % 8,3 % 2,2 % 6,3 % - 4,3 % 
Sciences soc., enseignement, adm. publique et religion 18,1 % 17,5 % 17,8 % 17,8 % - 0,3 % 
Arts, culture, sports et loisirs 14,3 % 6,7 % 11,6 % 7,7 % - 6,5 % 
Ventes et services 9,5 % 11,8 % 10,7 % 10,2 % + 0,8 % 
Métiers, transport et machinerie 20,2 % 11,2 % 13,0 % 11,7 % - 8,6 % 
Professions propres au secteur primaire 26,4 % 24,0 % 30,0 % 22,2 % - 4,3 % 
Transformation, fabrication et services d’utilité publique 26,5 % 21,7 % 21,7 % 20,2 % - 6,4 % 

TOTAL 10,7 % 9,0 % 10,3 % 10,0 % - 0,7 % 

https://csf.gouv.qc.ca/article/publicationsnum/les-femmes-et-la-pandemie/economie/femmes-marche-travail-2022-trois-ans-apres-pandemie
https://csf.gouv.qc.ca/article/publicationsnum/les-femmes-et-la-pandemie/economie/femmes-marche-travail-2022-trois-ans-apres-pandemie
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410006401&pickMembers%5B0%5D=1.6&pickMembers%5B1%5D=2.2&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=5.2&pickMembers%5B4%5D=6.1&cubeTimeFrame.startYear=2019&cubeTimeFrame.endYear=2022&referencePeriods=20190101%2C20220101
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410041701&pickMembers%5B0%5D=1.6&pickMembers%5B1%5D=2.1&pickMembers%5B2%5D=3.1&pickMembers%5B3%5D=5.1&pickMembers%5B4%5D=6.1&cubeTimeFrame.startYear=2018&cubeTimeFrame.endYear=2022&referencePeriods=20180101%2C20220101

